Transformace Státní opery Praha (SOP) a Národního divadla (ND)

Shrnutí základních bodů transformace (výňatek ze zveřejněné Koncepce MK ČR z 3.10. 2011):

Na první pohled by se mohlo zdát, že je vše v naprostém pořádku. Rozpočty byly předkládány jako vyrovnané, opera i balet stále hraje a návštěvnost je poměrně vysoká. Nečinnost zřizovatele, a bohužel v této souvislosti na druhou stranu aktivní činnost vedení SOP ve smyslu uzavírání dlouhodobě nevýhodných smluv s externími dodavateli, však dostala SOP do 13milionového schodku ke konci roku 2010 s reálnou nemožností tento schodek vyrovnat bez dalšího zásahu zřizovatele. 
Po zahájení základních ekonomických i právních analýz možností řešení problémů v SOP se ukázalo, že jedinou cestou je komplexní transformace obou státních příspěvkových organizací zřizovaných ministerstvem kultury  -  Státní opery Praha i Národního divadla.

Proč také Národní divadlo? V kontextu jednoho zřizovatele (ministerstva kultury), „majitele“ obou institucí (SOP i ND) nabízejících stejnou službu (opera, balet)  ve stejném městě (Praha), nelze řešit problémy SOP odděleně. Po prvních jednáních s vedením Národního divadla se ukázalo, že tento postup je možný, neboť umožní otevřít všechny dlouhodobě neřešené otázky a nastavit tak fungování organizací co možná nejefektivnějším způsobem.

MK ČR nechce dále stávajícím způsobem financovat dva v podstatě shodné operní soubory, u kterých nelze zajistit žádané dramaturgické vymezení pouhým zásahem do jejich statutů, a u nichž Magistrát hlavního města Prahy nepočítá v současnosti ani v blízké budoucnosti s významným spolufinancováním.

Hlavní cíl transformace
Jaká je tedy vize ministerstva v případě transformace Státní opery a Národního divadla? 

Ministerstvo od transformace očekává ekonomicky a organizačně stabilní, výkonnou, a umělecky dravou organizaci, která bude dále budovat povědomí o kvalitě svých značek nejen v Čechách, ale také v zahraničí.  
Důležitou premisou celé transformace je změna organizačního schématu státních příspěvkových organizací Státní opery Praha a Národního divadla pro docílení optimálního modelu řízení. 

V žádném případě ale nemůže jít o pasivní navyšování příspěvku ministerstva. To by pouze posilovalo nekonečný kolotoč dohadů o „černé díře“. Strategie je naopak aktivní – eliminací plýtvání dosažené pomocí oboustranné aktivní spolupráce zřizovatele a obou organizací resp. Národního divadla a všech jejich souborů na poli kontroly a racionalizací všech procesů, docílíme očekávané efektivity.

Dílčí cíle transformace
1. Zkvalitnění a rozšíření poskytovaných kulturních služeb

2. Zvýšení motivace uměleckých souborů pro další zvýšení jejich kvality

3. Zajištění efektivnějšího hospodaření

4. Zajištění rozvoje organizací

5. Zajištění možnosti dlouhodobého plánování a investic
Vzhledem k zásahu do základů obou organizací bude zapotřebí revidovat snad všechny současné a praxí zaběhlé postupy a vztahy. Znovu však zdůrazňujeme, že tato transformace zachovává soubory SOP i ND a že tedy fabulace o zničení souborů a propouštění umělců ze SOP není pravdivá. Předpokládané změny v personální oblasti se dotknou zejména struktur administrativních, technicko-správních příp. výrobních.

Zpráva o stavu projektu k 1.2.2012 vycházející z textu Koncepce resp. uvedených časových fází:

MK ČR si je vědomo časové náročnosti celého projektu, a proto rozvrhlo transformaci do několika fází, které se však s otevíráním dalších otázek a problémů nutně budou časově i obsahově dále intenzivně měnit:

1. fáze 2011-2012:
· řešení situace v SOP - zachování samostatnosti a značky SOP pod organizačním a servisním zastřešením ND;

Rozhodnutím ministra  kultury došlo ke zrušení příspěvkové organizace SOP k 31.12.2011 a převedení činnosti, majetku i zaměstnanců do ND. Značka SOP je nadále zachována (včetně vedení samostatných účtů pro soubory SOP a ND).
· zahájení potřebných auditů, analýz pro nalezení systémových řešení problémů (procesně-personální audit již byl zahájen za účelem zjištění konkrétních procesních struktur, možností zefektivnění provozu, návrhu kombinace interního a externího zajištění služeb včetně personálního obsazení); 
Výsledky tohoto základního, ale zásadního auditu budou známy do konce dubna 2012. 

· zahájení rekonstrukce SOP na úrovni přípravných dokumentačních fází, zadání projektových studií a rekonstrukcí částí nezasahujících do provozu, resp. částí nevyžadujících uzavření divadla; 
Zahájeno. Předpoklad rekonstrukce SOP a uzavření budovy pouze po dobu divadelních prázdnin s přesahem jednoho, max. dvou měsíců po dobu dvou příp. tří let.
· zahájení činností vedoucích k rozhodnutí o budování nového výrobního, skladovacího příp. zkouškového centra ND v širším centru Prahy – analýza historických dat správy výroby a skladování SOP a ND, analýza skutečných stávajících potřeb, vypracování modelu maximálního využití objektu (konkurenceschopnost na evropské úrovni) s předpokládanými náklady v porovnání se současným stavem;
Zahájena vnitřní analýza dostupných dat obou institucí a analýza skutečných potřeb instituce.
· dorovnání platových podmínek SOP na úroveň ND, resp. jejich navýšení od 1.1.2012 bez zásahu do platných pracovních smluv zaměstnanců SOP;
Připraveno.
· zahájení vyjednávání o kolektivní smlouvě – pokračování v komunikaci s uměleckými radami, zástupci odborů;
Kolektivní smlouva SOP uzavřena 14.12.2011. Vzhledem k zjištěným nevyrovnaným podmínkám souborů ND a SOP nutno nejprve dojít k dohodě o shodě. Následným krokem pak budou dodatky ke kolektivním smlouvám stávajícím, zakotvující zejména posílení statutů i samotné činnosti uměleckých rad resp. jejich  práv i povinností.
· návrh legislativních změn potřebných pro dosažení cílů transformace – 
První návrhy změn připraveny, probíhají mezirezortní jednání. 

· příprava změny statutu Národního divadla, mj. se zavedením institutu „Správní i Dramaturgické rady“ (viz. základní organizační schéma organizace ND 2012 s poznámkami);
Dochází nikoli ke změně statutu, ale Zakládací listiny ND. O nových institutech obou navržených rad povedeme další jednání;
· zahájení spolupráce s ostatními státními příspěvkovými organizacemi (ČF a Národní knihovna) na jednotném systému řízení a kontroly pod hlavičkou MK ČR, následná implementace společných řešení včetně metodických postupů – na počátku jednání
· příprava organizace pro zahájení projektového řízení;
Předpokládáme provést po dokončení auditu a zahájení dalších doporučených organizačních změn.
2. fáze 2012-2013: (vybrané body zasahující do 2012)
· změna organizační struktury ND v přechodné fázi (viz. základní organizační schéma ND 2012) – po dokončení auditu
· výběrové řízení na ředitele ND – vyhlášení VŘ do konce 15.2. 2012
· celková reorganizace struktury SOP a ND po ukončení procesně-personálního auditu

· zahájení dlouhodobého zkvalitnění a kontroly umělecké úrovně (nové kolektivní smlouvy)
· vypracování návrhu dlouhodobé komunikační strategie za účelem dosažení důvěry v novou strukturu v SOP a ND (interně), jakož i vytvoření podmínek k dosažení stabilní pozitivní image nové organizace jak mezinárodně tak i v ČR. (Cíl - lidově řečeno: český národ by měl být hrdý na své umělce a umělecké instituce tak, jako je na svůj hokejový team. Zahraniční umělci by měli považovat za privilegium vystupovat na obou jmenovaných scénách. Zahraniční návštěvníci by do svých kulturních kalendářů zahrnovali SOP a ND podobně jako zahrnují třeba vídenskou Staatsoper nebo drážďanskou Semperoper).  
· pokračování investičních akcí - (rekonstrukce SOP – krácení sezón 12/13 a 13/14, příprava dalších investičních projektů navázaných na reorganizaci: Nová scéna, Anenský klášter, příp. zahájení výběrových řízení pro nový výrobně-skladovací komplex ND)

· aplikace prvních legislativních změn
· změny systému odměňování a vnitřní kontroly
· změny organizačního systému – automatizace kontroly
· zahájení projektového řízení organizace 
Shrnutí:

I přes emocionálně napjatou situaci na konci roku 2011, nedošlo ke zrušení soubourů a zániku operního domu Státní opery tak, jak ji medializovali zástupci odborů SOP.
Finanční prostředky nutné pro dosažení stanovených cílů, zejména pro vylepšení platových podmínek umeleckých pracovníků SOP i ND jsou na MK ČR připraveny, avšak (s výjimkou již zmíněného dorovnání platů zaměstnanců SOP a ND) budou poukázány ND pouze po splnění oboustranných dohod zejména v oblasti motivace resp. zvyšování umělecké kvality. Na koncepcích práce jednotlivých souborů již MK ČR úzce spolupracuje s vedením i jednotlivými soubory. Od počátku projektu se zástupci orchestru a následně sboru i sólistů ND snaží proaktivně řešit možnosti změn, které transformace může pozitivně ovlivnit. Jen tento aktivní přístup přinese všem lepší podmínky.
První fáze transformace jistě přinese mnoho nových poznatků a informací, které na počátku nebylo možno identifikovat a bude je tak možné využít v dalším postupu či případným změnám. Důležitým bodem bude jistě výběrové řízení na ředitele ND.

